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EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DASEDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DASEDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DASEDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DAS
ELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES DENTISTASELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES DENTISTASELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES DENTISTASELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES DENTISTAS

REGIONAL LAPAREGIONAL LAPAREGIONAL LAPAREGIONAL LAPA

A Diretoria da Associação Paulista de Cirurgiões Dentistas Regional Lapa, no uso de suas atribuições e de acordo A Diretoria da Associação Paulista de Cirurgiões Dentistas Regional Lapa, no uso de suas atribuições e de acordo A Diretoria da Associação Paulista de Cirurgiões Dentistas Regional Lapa, no uso de suas atribuições e de acordo A Diretoria da Associação Paulista de Cirurgiões Dentistas Regional Lapa, no uso de suas atribuições e de acordo 
com os artigos 65, 66, 67, 68 e 69 do Estatuto Social em vigor determina e torna pública a data de 24 de maio de com os artigos 65, 66, 67, 68 e 69 do Estatuto Social em vigor determina e torna pública a data de 24 de maio de com os artigos 65, 66, 67, 68 e 69 do Estatuto Social em vigor determina e torna pública a data de 24 de maio de com os artigos 65, 66, 67, 68 e 69 do Estatuto Social em vigor determina e torna pública a data de 24 de maio de 
2023, para as Eleições dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente da Central e Regionais, 2023, para as Eleições dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente da Central e Regionais, 2023, para as Eleições dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente da Central e Regionais, 2023, para as Eleições dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente da Central e Regionais, 
Secretário e Tesoureiro; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Científicos e Grupos de Estudos; Representantes Secretário e Tesoureiro; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Científicos e Grupos de Estudos; Representantes Secretário e Tesoureiro; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Científicos e Grupos de Estudos; Representantes Secretário e Tesoureiro; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Científicos e Grupos de Estudos; Representantes 
das regionais para que em segunda votação os mesmos elegerão os membros titulares do Conselho Deliberativo das regionais para que em segunda votação os mesmos elegerão os membros titulares do Conselho Deliberativo das regionais para que em segunda votação os mesmos elegerão os membros titulares do Conselho Deliberativo das regionais para que em segunda votação os mesmos elegerão os membros titulares do Conselho Deliberativo 
da APCD (CODEL-APCD), referente à gestão 2023/2026. Membros do Conselho Fiscal (COFI-APCD Central) e da APCD (CODEL-APCD), referente à gestão 2023/2026. Membros do Conselho Fiscal (COFI-APCD Central) e da APCD (CODEL-APCD), referente à gestão 2023/2026. Membros do Conselho Fiscal (COFI-APCD Central) e da APCD (CODEL-APCD), referente à gestão 2023/2026. Membros do Conselho Fiscal (COFI-APCD Central) e 
Eleitoral (COEL-APCD Central), referente à gestão 2023/2029. Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e Eleitoral (COEL-APCD Central), referente à gestão 2023/2029. Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e Eleitoral (COEL-APCD Central), referente à gestão 2023/2029. Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e Eleitoral (COEL-APCD Central), referente à gestão 2023/2029. Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e 
Eleitoral das Regionais, quando previsto. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em Eleitoral das Regionais, quando previsto. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em Eleitoral das Regionais, quando previsto. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em Eleitoral das Regionais, quando previsto. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em 
duas vias, enviados e protocolados na secretaria dos Conselhos da APCD-Central, sito à Rua Voluntários da Pátria, duas vias, enviados e protocolados na secretaria dos Conselhos da APCD-Central, sito à Rua Voluntários da Pátria, duas vias, enviados e protocolados na secretaria dos Conselhos da APCD-Central, sito à Rua Voluntários da Pátria, duas vias, enviados e protocolados na secretaria dos Conselhos da APCD-Central, sito à Rua Voluntários da Pátria, 
nº 547 – 1º andar, para a Central e na APCD Regional Lapa, sito Rua Pio XI, nº 1651 – Bairro Alto de Pinheiros, com nº 547 – 1º andar, para a Central e na APCD Regional Lapa, sito Rua Pio XI, nº 1651 – Bairro Alto de Pinheiros, com nº 547 – 1º andar, para a Central e na APCD Regional Lapa, sito Rua Pio XI, nº 1651 – Bairro Alto de Pinheiros, com nº 547 – 1º andar, para a Central e na APCD Regional Lapa, sito Rua Pio XI, nº 1651 – Bairro Alto de Pinheiros, com 
o encaminhamento da 1ª via dentro do prazo legal.o encaminhamento da 1ª via dentro do prazo legal.o encaminhamento da 1ª via dentro do prazo legal.o encaminhamento da 1ª via dentro do prazo legal.
As inscrições para a Diretoria, Departamento Científico, Grupo de Estudo, serão por chapas Completas e para os As inscrições para a Diretoria, Departamento Científico, Grupo de Estudo, serão por chapas Completas e para os As inscrições para a Diretoria, Departamento Científico, Grupo de Estudo, serão por chapas Completas e para os As inscrições para a Diretoria, Departamento Científico, Grupo de Estudo, serão por chapas Completas e para os 
Conselhos Deliberativo, Fiscal e Eleitoral individualmente. O Prazo de inscrição encerra-se no diaConselhos Deliberativo, Fiscal e Eleitoral individualmente. O Prazo de inscrição encerra-se no diaConselhos Deliberativo, Fiscal e Eleitoral individualmente. O Prazo de inscrição encerra-se no diaConselhos Deliberativo, Fiscal e Eleitoral individualmente. O Prazo de inscrição encerra-se no dia 27 de março de  27 de março de  27 de março de  27 de março de 
2023 às 20:00h2023 às 20:00h2023 às 20:00h2023 às 20:00h na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e na APCD Regional Lapa  na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e na APCD Regional Lapa  na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e na APCD Regional Lapa  na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e na APCD Regional Lapa 17:30hs.17:30hs.17:30hs.17:30hs.
Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo APCD Central, eleitos no primeiro pleito como representantes das Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo APCD Central, eleitos no primeiro pleito como representantes das Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo APCD Central, eleitos no primeiro pleito como representantes das Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo APCD Central, eleitos no primeiro pleito como representantes das 
respectivas Regionais em 24/05/2023, reunir-se-ão até a primeira quinzena do mês de Junho nas suas respectivas respectivas Regionais em 24/05/2023, reunir-se-ão até a primeira quinzena do mês de Junho nas suas respectivas respectivas Regionais em 24/05/2023, reunir-se-ão até a primeira quinzena do mês de Junho nas suas respectivas respectivas Regionais em 24/05/2023, reunir-se-ão até a primeira quinzena do mês de Junho nas suas respectivas 
Macrorregiões para elegerem por aclamação dos representantes presentes, os Conselheiros titulares e suplentes Macrorregiões para elegerem por aclamação dos representantes presentes, os Conselheiros titulares e suplentes Macrorregiões para elegerem por aclamação dos representantes presentes, os Conselheiros titulares e suplentes Macrorregiões para elegerem por aclamação dos representantes presentes, os Conselheiros titulares e suplentes 
(CODEL-APCD), na proporção prevista no artigo 65 do Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto (CODEL-APCD), na proporção prevista no artigo 65 do Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto (CODEL-APCD), na proporção prevista no artigo 65 do Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto (CODEL-APCD), na proporção prevista no artigo 65 do Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto 
Social da APCD Central, todo processo eleitoral será organizado pelos coordenadores da Macrorregião e conduzido Social da APCD Central, todo processo eleitoral será organizado pelos coordenadores da Macrorregião e conduzido Social da APCD Central, todo processo eleitoral será organizado pelos coordenadores da Macrorregião e conduzido Social da APCD Central, todo processo eleitoral será organizado pelos coordenadores da Macrorregião e conduzido 
pelo Delegado Eleitoral indicado pelo COEL Central, que deverá obedecer aos critérios eleitorais definidos no pelo Delegado Eleitoral indicado pelo COEL Central, que deverá obedecer aos critérios eleitorais definidos no pelo Delegado Eleitoral indicado pelo COEL Central, que deverá obedecer aos critérios eleitorais definidos no pelo Delegado Eleitoral indicado pelo COEL Central, que deverá obedecer aos critérios eleitorais definidos no 
Regulamento Eleitoral da APCD Central.Regulamento Eleitoral da APCD Central.Regulamento Eleitoral da APCD Central.Regulamento Eleitoral da APCD Central.

São Paulo, 16 de fevereiro de 2023.São Paulo, 16 de fevereiro de 2023.São Paulo, 16 de fevereiro de 2023.São Paulo, 16 de fevereiro de 2023.

 Dra. Roberta Vieira Farac Dra. Daniela Berci Luiz Lima   Dra. Roberta Vieira Farac Dra. Daniela Berci Luiz Lima   Dra. Roberta Vieira Farac Dra. Daniela Berci Luiz Lima   Dra. Roberta Vieira Farac Dra. Daniela Berci Luiz Lima  
 Presidente da Regional APCD Lapa Secretário Geral da Regional APCD Lapa Presidente da Regional APCD Lapa Secretário Geral da Regional APCD Lapa Presidente da Regional APCD Lapa Secretário Geral da Regional APCD Lapa Presidente da Regional APCD Lapa Secretário Geral da Regional APCD Lapa

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2175/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2175/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2175/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2175/2023
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να 
Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, παρα Χοντραταο δε  παρα Χοντραταο δε  παρα Χοντραταο δε  παρα Χοντραταο δε Απ⌠λιχε δε Σεγυρο Πατριmονιαλ ε δε Ρεσπονσαβιλιδαδε Χιϖιλ,Απ⌠λιχε δε Σεγυρο Πατριmονιαλ ε δε Ρεσπονσαβιλιδαδε Χιϖιλ,Απ⌠λιχε δε Σεγυρο Πατριmονιαλ ε δε Ρεσπονσαβιλιδαδε Χιϖιλ,Απ⌠λιχε δε Σεγυρο Πατριmονιαλ ε δε Ρεσπονσαβιλιδαδε Χιϖιλ, χυϕοσ  χυϕοσ  χυϕοσ  χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

PORTO SEGURO COMPANHIA
DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/ME nº 61.198.164/0001-60 - NIRE 35.3.0004108.9
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10 de Outubro de 2022

1. Data, hora e local: 10 de outubro de 2022, às 08h, na sede social da Porto Seguro Companhia 
de Seguros Gerais (“Companhia”), localizada na Avenida Rio Branco,  n° 1.489 e Rua Guaianases, 
n° 1.238, Campos Elíseos, São Paulo/SP. 2. Presença: Acionistas representando a totalidade do 
capital social, dispensada a convocação prévia, nos termos do parágrafo 4° do artigo 124 da Lei 
n° 6.404/76. 3. Composição da Mesa: Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci - Presidente; Sra. Aline 
Salem da Silveira Bueno - Secretária. 4. Ordem do dia: A Assembleia Geral foi convocada para 
deliberar a respeito das seguintes matérias: a) Desinvestidura do Sr. Roberto de Souza Santos do 
cargo de CEO - Seguros da Companhia; b) Eleição de um novo Diretor para ocupação do cargo de 
CEO - Seguros da Companhia; c) Ratificação da atual composição da Diretoria; e d) Ratificação das 
funções específicas atribuídas a determinados Diretores perante a Superintendência de Seguros 
Privados. 5. Resumo das Deliberações: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos, deliberou: 
5.1. Aprovar a desinvestidura do Sr. Roberto de Souza Santos, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob 
o n° 641.284.587-91, do cargo de CEO - Seguros da Companhia, o qual ocupava interinamente. 
5.2. Aprovar a eleição do Sr. José Rivaldo Leite da Silva para o cargo de CEO - Seguros da 
Companhia, anteriormente ocupado pelo Sr. Roberto de Souza Santos. O Sr. José Rivaldo Leite da 
Silva acumulará este novo cargo com o cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, já ocupado por 
ele. 5.3. Ratificar a atual composição da Diretoria da Companhia, com mandato que se estenderá até 
a Assembleia Geral Ordinária que se realizará até 31 de março de 2025: Diretor Presidente: 
Roberto de Souza Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de 
Identidade RG n° 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 641.284.587-91; CEO - 
Seguros: José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 047.332.458-07, 
cumulando com o cargo de Vice-Presidente - Comercial; Diretor Vice-Presidente - Corporativo e 
Institucional: Lene Araújo de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade 
RG n° 20.537.948-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 118.454.608-80; Diretor Vice-Presidente 
- Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador 
da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 074.935.318-03; 
Diretor Vice-Presidente - Marketing, Clientes e Dados: Luiz Augusto de Medeiros Arruda, 
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9 SSP/SP, 
inscrito no CPF/ME sob o n° 286.554.708-64; Diretor Vice-Presidente - Negócios Financeiros e 
Serviços: Marcos Roberto Loução, brasileiro, casado, estatístico, portador da Cédula de Identidade 
RG n° 58.101.916-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente: 
Sami Foguel, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 
n° 05.396.262-10 SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob n° 263.344.758-94; Diretor de Produto - 
Automóvel: Jaime Soares Batista, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 28.190.553-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 182.469.498-96; 
Diretor Técnico: Fabio Ohara Morita, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 13.793.433-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 128.680.328-42; 
Diretora de Produção: Eva Vazquez Montenegro Miguel, brasileira, casada, administradora de 
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 8.077.674-7 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob 
o n° 066.872.138-30; Diretor de Tecnologia da Informação: Marcos Rogério Sirelli, brasileiro, 
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.938.427-7 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n° 249.181.618-04; Diretor de Sinistros: Marcelo Sebastião da Silva, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.113.610-7 SSP/SP, inscrito 
no CPF/ME sob o n° 112.681.578-05; Diretor de Atendimento: Luiz Felipe Milagres Guimarães, 
brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n° 06.743.711-1 IFP/
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 874.657.877-34; Diretora Jurídica e Riscos: Adriana Pereira 
Carvalho Simões, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG 
n° 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 174.320.898-76; Diretora de Pessoas e 
Sustentabilidade: Carolina Helena Zwarg, brasileira, solteira, psicóloga, portadora da Cédula de 
Identidade RG n° 27.843.686-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 292.135.838-77; Diretor de 
Produto - Ramos Elementares: Jarbas de Medeiros Baciano, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.591.220-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob 
o n° 246.784.718-71; Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5 SSP/SP, inscrito 
no CPF/ME sob o n° 200.476.918-16; Diretor de Produto - Seguros de Pessoas: Carlos Eduardo 
Naegeli Gondim, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 
n° 11071413-6 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 052.854.947-29; Diretor de Precificação: Luiz 
Vicente Guaranha Lapenta, brasileiro, casado, atuário, portador da Cédula de Identidade RG 
n° 60.736.794-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 801.614.640-68; e Diretores sem 
denominação especial: Marcelo Zorzo, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de 
Identidade RG n° 702.331.385-6 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n° 412.391.640-68; Izak Rafael 
Benaderet, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.739.792-1 
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 128.339.398-09; Nelson Santos Aguiar, brasileiro, casado, 
portador da Cédula de Identidade RG n° 33.376.886-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o 
n° 218.048.598-00; Tiago Violin, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula 
de Identidade RG n° 28.158.840-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 283.416.528-97; e Paulo 
Henrique Galleguillos Calderon, brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de Identidade 
RG n° 39.477.879-0 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob n° 965.093.256-91, todos com domicílio 
profissional na Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 10° andar, 
Campos Elíseos, São Paulo/SP. 5.4. Ratificar as funções de caráter executivo ou operacional e de 
fiscalização ou controle, atribuídas a determinados diretores estatutários perante a Superintendência 
de Seguros Privados, em atendimento à regulamentação aplicável: I - Funções de caráter 
executivo ou operacional: a. Diretor responsável pelas relações com a SUSEP - Jaime Soares 
Batista; b. Diretor responsável técnico - Fabio Ohara Morita; c. Diretor responsável administrativo-
financeiro - Celso Damadi; d. Diretor responsável pelo acompanhamento, supervisão e cumprimento 
das normas e procedimentos de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma; e. Diretor responsável 
pelo cumprimento das obrigações da Resolução CNSP n° 143/05 - Jaime Soares Batista; f. Diretor 
responsável pela contratação e supervisão de representantes de seguros e pelos serviços por eles 
prestados - José Rivaldo Leite da Silva; g. Diretor responsável pelo relacionamento com o cliente 
(Resolução CNSP n° 382/20) - Luiz Felipe Milagres Guimarães; h. Diretor responsável pelo 
registro das operações de seguros, previdência complementar aberta, capitalização e resseguros 
(Resolução CNSP n° 383/20) - Rafael Veneziani Kozma; i. Diretor responsável pelo Open Insurance 
(Resolução CNSP n° 415/21) - Fabio Ohara Morita; II - Funções de caráter de fiscalização ou 
controle: a. Diretor responsável pelo cumprimento do disposto na Lei n° 9.613/98 (Circulares 
SUSEP 234 e 612) - Adriana Pereira Carvalho Simões; b. Diretor responsável pelos controles 
internos - Adriana Pereira Carvalho Simões. 6. Documentos arquivados na sociedade: 
procurações, termo de posse e declaração de desimpedimento. 7. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumário, nos termos 
do Artigo 130, parágrafo 1° da Lei n° 6.404/76. São Paulo, 10 de outubro de 2022. (ass.) Presidente 
da Mesa: Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci; Secretária da Mesa: Sra. Aline Salem da Silveira 
Bueno; Acionistas: Porto Seguro S.A., por seu Diretor, Sr. Lene Araújo de Lima Diretor Vice-
Presidente - Corporativo e Institucional e por sua procuradora, Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci; e 
Porto Seguro Itaú Unibanco Participações S.A., por sua procuradora, Sra. Aline Salem da Silveira 
Bueno. A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Aline Salem da Silveira Bueno - 
Secretária. JUCESP nº 62.519/23-2 em 08/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3500, 4º andar, Itaim Bibi, São Paulo - SP (“Itaú Asset”). A alteração decorre Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3500, 4º andar, Itaim Bibi, São Paulo - SP (“Itaú Asset”). A alteração decorre Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3500, 4º andar, Itaim Bibi, São Paulo - SP (“Itaú Asset”). A alteração decorre Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3500, 4º andar, Itaim Bibi, São Paulo - SP (“Itaú Asset”). A alteração decorre 
de uma decisão estratégica do Itaú de migrar a atividade de gestão de fundos de investimento para a Itaú de uma decisão estratégica do Itaú de migrar a atividade de gestão de fundos de investimento para a Itaú de uma decisão estratégica do Itaú de migrar a atividade de gestão de fundos de investimento para a Itaú de uma decisão estratégica do Itaú de migrar a atividade de gestão de fundos de investimento para a Itaú 
Asset, empresa do mesmo grupo econômico do Itaú e da qual ele é controlador. Fique tranquilo! Essa Asset, empresa do mesmo grupo econômico do Itaú e da qual ele é controlador. Fique tranquilo! Essa Asset, empresa do mesmo grupo econômico do Itaú e da qual ele é controlador. Fique tranquilo! Essa Asset, empresa do mesmo grupo econômico do Itaú e da qual ele é controlador. Fique tranquilo! Essa 
migração não implicará alteração quanto ao time que realiza a gestão do FUNDO ou à forma da prestação migração não implicará alteração quanto ao time que realiza a gestão do FUNDO ou à forma da prestação migração não implicará alteração quanto ao time que realiza a gestão do FUNDO ou à forma da prestação migração não implicará alteração quanto ao time que realiza a gestão do FUNDO ou à forma da prestação 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
ELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES-DENTISTAS – APCD

O Conselho Eleitoral da APCD, no uso de suas atribuições e de acordo com o Estatuto Social em vigor, aprovado em assembleia Geral de 01 de Julho de 2022, determina e torna pública a data de 24 de maio de 2023, para as Eleições 
dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente da APCD Central e Regionais e respectivos Núcleos; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Cientí!cos e Grupos de Estudos; Representantes para formação do 
Conselho Deliberativo da APCD (CODEL-APCD), que em segunda votação elegerão entre eles os membros titulares referente à gestão 2023/2026; Membros do Conselho Fiscal (COFI-APCD) e Eleitoral (COEL-APCD), referente à 
gestão 2023/2029; e Conselheiros dos Conselhos Deliberativo; Fiscal e Eleitoral das Regionais, quando previsto. Atualmente o sistema APCD é composto pela Associação Paulista De Cirurgiões-Dentistas APCD-Central, 
CNPJ: 47.331.822/0001-19, representado por seu Presidente - Presidente: Dr. Wilson Chediek, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 7105650 e CPF 2981531816, endereço à Av.Cristovão Colombo, 777, apto 61 - Araraqua-
ra/ SP, CEP 14801-200; 1º Vice-Presidente: Dr. Silvio Jorge Cecchetto; Brasileiro, Desquitado, Cirurgião-dentista, RG: 557.8644 e CPF: 916.643.148-49, endereço à Rua Voluntários da Pátria, 3000 apto 41 Santana – SP – 02402-
200; 2º Vice-Presidente: Sidney Rafael das Neves; brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 16890206 e CPF 07692117802, endereço Rua Branco de Araujo 150 Chacara Santo Antonio - SP/ SP, CEP 04715.010. Secretário Geral: 
Dr. Pedro Antonio Fernandes, Brasileiro, Casado, Cirurgião-Dentista, RG: 79779827 e CPF: 01185898925, endereço à Avenida José Maria Fernandes, 860 apto 21 Parque Novo Mundo, São Paulo/ SP – CEP 02185-030; Tesoureira: 
Maria Ângela Marmo Fávaro, Brasileira, Casada, Cirurgiã Dentista, RG 3388107 e CPF 99274310820 endereço Rua Conselheiro Pedro Luis 268 Santana – SP/SP CEP 02020.050 e pelas Regionais abaixo elencadas: Associação Pau-
lista de Cirurgiões-Dentistas de Americana, CNPJ: 60.722.782/0001-02; Presidente: José Antonio Campana, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 9036563 e CPF 115.582.718-05 endereço: Av. Um, 709, Iate Clube de 
Americana, Americana/ SP, CEP 13475-150; Secretário: Ernesto Frederico Quenzer Netto; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Amparo, CNPJ: 04.895.544/0001-10; Presidente: Mateus Terribile Marchi, brasileiro, 
Casado, cirurgião-dentista, RG 249133994 e CPF 18804458836, endereço à R. José Bonifácio, 813, Amparo/ SP, CEP 13900-320. Secretária:Thais Helena Armelin; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Andradina, CNPJ: 
51.098.838/0001-09; Presidente: Rogério Celeste Motoyama, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 11178680 e CPF 04754843800, endereço à R Ceara 1491, Andradina/ SP, CEP 16900-025. Secretária: Eliana Pagnano 
Modesto; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Araraquara, CNPJ: 45.272.556/0001-75, Presidente: Luís Henrique Rodrigues dos Santos; brasileiro, casado, cirurgião-dentista, RG 91499665 e CPF 058.879.428-78, 
endereço à Av. Pio Lourenço Correia, 91 ap 61, Araraquara/SP, CEP 14802-010. Secretário: Carlos Augusto Staufackar; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Araras, CNPJ: 51.044.170/0001-09, Presidente: José 
Horácio Siqueira Vieira, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 655433 e CPF 34563393649, endereço à R Thomas Edson 86, Araras/ SP, CEP 13600-000; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Assis, CNPJ: 
45.669.223/0001-84, Presidente: Adriana de Fatima Barchi Gomes, brasileira, Divorciada, cirurgiã-dentista, RG 175263942, CPF 13811210807, endereço: Rua Carlos Bompani, 576, Jardim Europa, Assis/ SP, CEP 19814-630. 
Secretária: Ana Paula Hokumura Bragaroli Pomini; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Avaré, CNPJ: 57.268.534/0001-10, Presidente: Debora Cristina Guazzelli Guerra, Brasileira, Divorciada, cirurgiã-dentista, 
RG 101548813, CPF 11209280876, Endereço: Rua Maria Antonia De Souza, 600, Vila Sao Judas Tadeu, Avaré/ SP, CEP 18705-480. Secretário: Robson Henrique Martins Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Baixada 
Santista, CNPJ: 58.252.602/0001-16, Presidente: Osvaldo Servulo Da Cunha, Brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 4940449, CPF 184.509.709-20, Endereço: Rua Nabuco De Araújo, 253, APTO 61, Boqueirão, Santos/ 
SP, CEP 11025-010. Secretário: Gilberto Ferreira Motta; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Barretos, CNPJ: 45.291.804/0001-25, Presidente: Jose Umberto Bampa, Brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 
7607761, CPF 789.399.848-20, Endereço: Rua 20, 20, Entre 35x37 Nº 25, Primavera, Barretos/ SP, CEP 14780-660. Secretária: Renata Facchiolli Manzano Gregorio; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Batatais, CNPJ: 
01.136.849/0001-50, Presidente: Eduardo Silva Ricco, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 17201720 e CPF 16710080811, residente à Av. Nove De Julho 220, Batatais/ SP, CEP 14300-000. Secretária: Maria Cristina 
Raimundo de Carvalho; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Bauru, CNPJ: 46.137.667/0001-31, Presidente: Marco Antonio Hungaro Duarte, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 18858029, CPF 141.009.538-
01, Endereço: Rua Anna Pietro Forte, 318, Lote A12, Residencial Villagio 1, Bauru/SP, CEP 17018-820. Secretário: Morimassa Missaka; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Bebedouro, CNPJ: 55.113.138/0001-99, 
Presidente: Akiyochi Marcos Umeda, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 188585060, CPF 150.779.288-35, Endereço: Rua Randao Veras, 1334, Centro, Bebedouro/ SP, CEP 14700-335. Secretário: Otávio de Oliveira Júnior; 
Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Birigui, CNPJ: 51.104.834/0001-88, Presidente: Marcio Fernando Mazetto, Brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 199998905, CPF 788.850.519-87, Endereço: Rua 
Anhangüera, 295, AP 102, Centro, Birigui/ SP, CEP 16200-067. Secretária: Flávia Karina Guimaraes Sandoval; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Botucatu, CNPJ: 50.356.013/0001-76, Presidente: Elenise Ruiz 
Claudio, Brasileira, Divorciada, cirurgiã-dentista, RG 10283217, CPF 053.291.748-05, Endereço: Rua Jose Laperuta, 12, Vila Nelo Cariola, Botucatu/SP, CEP 18603-400. Secretário: Felipe Tortolero Pierine; Associação Paulista de 
Cirurgiões-Dentistas de Bragança Paulista, CNPJ: 67.160.630/0001-02, Presidente: Thais Bonilha, Brasileira, Casado, cirurgiã-dentista, RG 270443836, CPF 274.415.878-08, Endereço: Rua Dom Aguirre 487 - Centro, Bra-
gança Paulista/ SP, CEP 12900-430. Secretária: Roseli Soriano; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Butantã, CNPJ: 19.176.517/0001-64, Presidente: Servulo Augusto Pereira Felix Junior, Brasileiro, Casado, cirur-
gião-dentista, RG 59548836, CPF 782.610.238-34, Endereço: Rua Luís Coelho 308 Cj 14 - Consolação, São Paulo/ SP, CEP 01309-000; Secretária: Suely Seiko Kajiura Takaoka; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Ca-
çapava, CNPJ: 00.908.975/0001-12, Presidente: Marco Aurélio Chaguri, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 12286511 e CPF 08653456864, endereço à Av. Dr. Antonio Pereira Bueno, 500 Casa 13 Cond. Dos Pinheiros, 
Caçapava/ SP, CEP 12286-290. Secretário: Luiz Gustavo Centurion Moura; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Cambuci, CNPJ: 21.455.992/0001-11, Presidente: Ary de Held Filho, brasileiro, Solteiro, cirurgião-
-dentista, RG 2975139 e CPF 61456721887, endereço à Av Lacerda Franco 527 Ap 212, São Paulo/ SP, CEP 01536-000. Secretário: Daniel Cividanis Gomes Nogueira Fernandes; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Casa 
Verde, CNPJ: 17.800.958/0001-60, Presidente: Denise Lemos De Andrade, Brasileira, Casado, cirurgiã-dentista, RG 12570371, CPF 177.835.768-77, Endereço: Rua Tupi, 634 Ap 54, Santa Cecília, São Paulo/ SP, CEP 01233-000. 
Secretário: Eduardo Yabuki; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Catanduva, CNPJ: 51.344.356/0001-83, Presidente: Sergio Henrique Belini, Brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 22072343, CPF 
202.745.238-92, Endereço: Rua Santos, 992 - Vila Rodrigues, Catanduva/ SP, CEP 15801-350. Secretária: Andrea Rinaldi Dela Libera Fernandes; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Dracena, CNPJ: 53.306.700/0001-
75, Presidente: Claudio Roberto Cedroni, Brasileiro, Divorciado, RG 12395398, CPF 094.041.658-16, Endereço: Rua Brasil 1585 - Centro, Dracena/SP, CEP 17900-000. Secretário: Alan Souza Rodrigues; Associação Paulista de 
Cirurgiões-Dentistas de Fernandópolis, CNPJ: 51.838.977/0001-13, Presidente: Farid Jamil Silva Arruda, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 342783142 e CPF 22028634863, endereço à Av Exp Brasileiros, 866, Fer-
nandópolis/SP, CEP 15600-000. Secretária: Valéria Cristina Lopes de Barros Rolim; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Franca, CNPJ: 47.985.353/0001-51, Presidente: Wanderley Silveira Ferreira, Brasileiro, Ca-
sado, cirurgião-dentista, RG 6473467, CPF 840.629.086-20, Endereço: Rua General Carneiro, 1949, Centro, Franca/ SP, CEP 14400-500. Secretária: Leticia Martins Pereira; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Guara-
tinguetá, CNPJ: 51.628.196/0001-02, Presidente: José Geraldo Cardoso Junior, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 835979 e CPF 05910960644, endereço à R Dilermando Reis 104, Guaratinguetá/ SP, CEP 12515-220. 
Secretária: Maria Claudia Felipe; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Guarulhos, CNPJ: 04.012.464/0001-19, Presidente: Marcos Antonio Martins, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 9766138, CPF 
009.893.238-11, Endereço: Rua Professor João De Barros 75 -Chacará São Luis, Guarulhos/ SP, CEP 07091-020. Secretária; Teresinha de Jesus Costa Martins; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Indaiatuba, CNPJ: 
52.363.892/0001-99, Presidente: Silvia Cervo, brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 136165047 e CPF 06174484858, endereço à Alameda Dos Castanheiros 176, Indaiatuba/ SP, CEP 13341-042. Secretária: Natasha Bitten-
court Vaciloto; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Ipiranga, CNPJ: 17.363.694/0001-24, Presidente: Edivaldo Doria Ramos, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 2115572 e CPF 47145501600, endereço à R 
Inacio, 380 Ap 131, São Paulo/ SP, CEP 03142001. Secretário: José Eduardo Lopes; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Itapetininga, CNPJ: 45.859.121/0001-21, Presidente: Irene Raimundo Ziglio, brasileira, 
Casada, cirurgiã-dentista, RG 7546218 e CPF 01536232840, endereço à R Francisco Valio, 777, Itapetininga/SP CEP 18200-000. Secretária: Veronica Jubram Marquesin; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Itu, CNPJ: 
50.366.111/0001-94, Presidente: Jose Divaldo Prado, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 9245823, CPF 850.055.848-20, Endereço: Rua Santana 262 - Centro, Itu/SP, CEP 13300-220. Secretária: Elizabeth Joana Wessel 
Prado; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Ituverava, CNPJ: 54.918.909/0001-52, Presidente: Ricardo Trajano Telles Rodrigues, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 338328117, CPF 219.876.368-05, Endere-
ço: Rua Capitao Florindo Jose Da Silva, 431, Centro, Ituverava/SP, CEP 14500-000. Secretária: Andrea Honorato David Barrachi; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Jaboticabal, CNPJ: 49.225.022/0001-49, Presi-
dente: Marcelo Ribeiro da Silva, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 217226103 e CPF 167.085.248-21, endereço à Av Major Novaes 1361, Jaboticabal/ SP, CEP 14870-080. Secretário: Alexandre Sallum; Associação Pau-
lista de Cirurgiões-Dentistas de Jacareí, CNPJ: 49.992.605/0001-03, Presidente: Wilson Fontenelle Marques, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 230701012, CPF 272.435.768-00, Endereço: Rua Gilberto Moreira, 129 
apto 82, Vila Aprazível, Jacareí/SP, CEP 12307-750. Secretária: Claudia Chiarello Martins; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Jales, CNPJ: 51.853.117/0001-59, Presidente: Adriano Schiavinatti Gomes, Brasileiro, 
Casado, cirurgião-dentista, RG 400023039, CPF 366.945.958-83, Endereço: Av Maria Jales, 1914, Vila Norma, Jales/SP, CEP 15700-000. Secretário: Rodrigo Soares Lessi; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Jardim 
Paulista, CNPJ: 11.673.026/0001-17, Presidente: Márcia Ayres, brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 6809288 e CPF 766.948.368-72, endereço R São Benedito 2650 Apto 154, São Paulo/ SP, CEP 04735-005. Secretário: 
Marcos Koiti Itinoshi; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Jaú, CNPJ: 01.261.813/0001-06, Presidente: Jose Franco Da Rocha, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 2563788, CPF 013.002.028-15, Endereço: Av 
Pref Luiz Liarte, 509 Jardim Das Paineiras, Jaú/ SP CEP 17211-360. Secretária: Ana Laura Zugliani; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Jundiaí, CNPJ: 50.982.461/0001-85, Presidente: Maurício Fortunato Macio-
ca, brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 13.483.855 e CPF 141.296.768-65, endereço Rua Dante Bellodi, 351 – Jundiaí/ SP, CEP 13212-200; Secretária: Cassia Harumi Uehara; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas 
da Lapa, CNPJ: 14.033.009/0001-03, Presidente: Roberta Vieira Farac, Brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 259663840, CPF 287.920.138-13, Endereço: Av. Pompéia, 634 Conj 315 Vila Pompéia, São Paulo/SP, CEP 05022-
000. Secretária: Daniela Berci Luiz Lima; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Limeira, CNPJ: 51.487.056/0001-53, Presidente: Alexandre Peixoto Dos Santos, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 18128197, 
CPF 076.080.318-83, Endereço: Rua Prof Eliza Alves Ciarrocchi, 335, Limeira/ SP, CEP 13482-202. Secretário: Osvaldo Wodevotzky Júnior; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Lins, CNPJ: 47.597.547/0001-80, Pre-
sidente: Paulo Pelloso, Brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 5464331, CPF 711.731.968-20, Endereço: Rua Fagundes Varela, 145, Jardim Ariano, Lins/ SP, CEP 16400-463. Secretário: José Carlos Negreli Musegante; Associa-
ção Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Marília, CNPJ: 52.059.557/0001-00, Presidente: Carlos Mateus Ribeiro Sanches, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 17401787 e CPF 080.656.488-19, endereço Av. João Ramalho, 
2441, Marilia/ SP, CEP 17522000. Secretária: Natalie Ueda de A. Pereira Nogueira; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Mococa, CNPJ: 54.139.779/0001-50, Presidente: Glaciema dos Santos Nunes, brasileira, 
Casada, cirurgiã-dentista, RG 5749959 e CPF 778.935.496-53, residente à Praça Antonio Prado 88 Centro - Mococa/ SP, CEP 13730-036. Secretário: Tony Erisson Pereira Bastos; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Mogi 
das Cruzes, CNPJ: 51.374.049/0001-45, Presidente: Paulo Henrique Marques de Oliveira, brasileiro, Desquitado, cirurgião-dentista, RG 27924602-x e CPF 271.535.828.86, endereço: Av. Hélio Borestein 901 Casa 13 – Vila 
Oliveira – Mogi das Cruzes – SP, CEP 08790.230. Secretário: Renato Lopes Faury Junior; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Osasco, CNPJ: 48.889.794/0001-12, Presidente: Valdir Lopes, Brasileiro, Solteiro, cirur-
gião-dentista, RG 184375885 e CPF 093.784.528-09, endereço: Estrada di Guatambu 99 Vila Silvânia - Osasco/ SP, CEP 06321.620. Secretária: Eurica Yanagimori; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Ourinhos, CNPJ: 
44.541.076/0001-08, Presidente: Ricardo Simões Pioto, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 299827161 e CPF 28706553800, endereço R São Paulo, 574, Ourinhos/ SP, CEP 19900.051. Secretária: Kelly Juliane de Souza; 
Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Penápolis, CNPJ: 51.097.319/0001-18, Presidente: João Ailton Vieira, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 10612863 e CPF 01517919886, endereço R Dr. Mario Sabino 672 
– Centro – Penápolis/SP, CEP 16300.049. Secretário: Ronise Torrezan de Negreiros Ribeiro; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Penha, CNPJ: 15.122.979/0001-48, Presidente: Setuo Shigihara Abe, brasileiro, 
Casado, cirurgião-dentista, RG 2439176 e CPF 03955710815, endereço R: Jaborandi 244 – Penha de França – São Paulo/ SP, CEP 03610.000. Secretário: Fábio Akira Miura; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Pinda-
monhangaba, CNPJ: 50.455.567/0001-20, Presidente: Paulo Roberto Silva Marcondes Cesar, brasileira, Casado, cirurgião-dentista, RG 7148210 e CPF 03338242883, endereço Rua Francisco Antonio Pereira de Carvalho 22 
Parque São Domingos, Pindamonhangaba/ SP, CEP 12410.390. Secretário: Hércule Martinez Peregrino; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Pinhal, CNPJ: 51.924.710/0001-49, Presidente: Marcelo Scannapieco 
brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 16863353 e CPF 11490370838, endereço R 16 de Abril 262 – Centro, Espirito Santo Do Pinhal/ SP, CEP 13990000. Secretária: Claudia Adriana de Carvalho Vischi Peres; Associação 
Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Pinheiros, CNPJ: 17.822.317/0001-06, Presidente: Pericles Correa de Freitas, brasileiro, Divorciado, cirurgião-dentista, RG 6438198 e CPF 064.594.438-66, endereço Av. São Gualter, 453, 
Vila Ida, Sao Paulo/ SP, CEP 05455-000. Secretário: Alex Yoshiharu Otani; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Piracicaba, CNPJ: 54.406.731/0001-60, Presidente: Edson Zenebra, brasileiro, Casado, cirurgião-den-
tista, RG 3660684 e CPF 71634924800, endereço R: Do Rosario, 1340 Apto 181, Piracicaba/ SP, CEP 13400.186. Secretária: Sandra Aparecida Barroso Furlan; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Porto Ferreira, CNPJ: 
01.554.137/0001-50, Presidente: Neusa Aparecida Lemes de Oliveira, brasileira, Desquitada, cirurgiã-dentista, RG 1626233 e CPF 49824449604, endereço R. Constantino João 288 – Jd. Primavera, Porto Ferreira/ SP, CEP 
13660.084. Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Ribeirão Preto, CNPJ: 60.244.258/0001-65, Presidente: Regis de Moraes Peporini, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 22103343 e CPF 14455210830, ende-
reço à Rua Antonio Guimaraes 188, Ribeirao Preto/ SP, CEP 14050-320. Secretário: Zélio Faeda; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Santana, CNPJ: 19.769.854/0001-65, Presidente: Roberto Di Blasio, brasileiro, 
Divorciado, cirurgião-dentista, RG 79892851 e CPF 08369794866, endereço Rua Salete, 200 cj.72 – Santana, São Paulo/ SP, CEP 02016.001. Secretário: Marcelo Augusto Mannis; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de 
Santo Amaro, CNPJ: 13.190.994/0001-06, Presidente: Miriam Costa Moura, brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 10459286 e CPF 06350162811, endereço Rua Nazaré Rezek Farah 277 Vila Santa Catarina, Sao Paulo/ SP, 
CEP 04367.050. Secretário: Marco Túlio de Lourenzo; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Santo André, CNPJ: 44.203.123/0001-03, Presidente: Marcos Augusto Cini, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 
241905102 e CPF 267278998.35, endereço à Av Dos Andradas 162 apto 13 – Vila Assunção – Santo André/SP, CEP 09030.350. Secretário: Eloi Novaes Rocha; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São Bernardo do 
Campo, CNPJ: 45.948.940/0001-45, Presidente Interventor: Florival Dias, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 7471461 e CPF 53251253891, endereço à R. Militao Barbosa De Lima, 246 Apto 63, Sao Bernardo Do 
Campo/ SP, CEP 09720420. Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São Caetano do Sul, CNPJ: 43.302.975/0001-87, Presidente: Miguel Damiani Neto, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 8470360 e CPF 
00381334821, endereço à Rua Siqueira Campos, 985 Apto. 92, Santo Andre/ SP, CEP 09020.240. Secretária: Lilian Vieira Rocha Gouveia; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São Carlos, CNPJ: 45.707.775/0001-30, 
Presidente: Mauricio Sergio Porto, Brasileiro, casado, Cirurgião-Dentista, RG 337089991 e CPF 22134363800, endereço Rua Rosalino Bellini 154 Jardim Santa Paula - São Carlos/ SP, CEP 13564-050; Secretário: Mauricio José 
Dal’Acqua Bunemer; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São João da Boa Vista, CNPJ: 06.033.824/0001-44, Presidente: Miguel Angelo Marcondes Ruston brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 245515227 e 
CPF 278.163.678-99, endereço Rua João Pessoa 400 – Vila Oriental- São João da Boa Vista/SP CEP 13870.676. Secretária: Solange Salioni da Silva; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São José do Rio Pardo, CNPJ: 
05.366.730/0001-24, Presidente: Heber Luís Nogueira Fontão, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 68478616 e CPF 96520930849, endereço Rua Octacílio Dias Soares, 45 , Sao Jose Do Rio Pardo/ SP, CEP 13720-000. Se-
cretária: Ana Cristina Heleno Victorio Fontão; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São José do Rio Preto, CNPJ: 60.006.640/0001-30, Presidente: Silvio Henrique Hueb da Silva, brasileiro, Casado, cirurgião-den-
tista, RG 12188047 e CPF 24844144634, endereço Av. Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira 3000 Jardim Tarraf – São Jose Do Rio Preto/ SP, CEP 15091.450. Secretário: José Sidnei Franceschi; Associação Paulista de Cirur-
giões-Dentistas de São José dos Campos, CNPJ: 45.691.938/0001-33, Presidente: Carlos Henrique Spinosa Bernardes, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 212167224 e CPF 18569952830, endereço à R Benedito A 
Carvalho 90 Ap 94, Sao Jose Dos Campos/ SP, CEP 12246120. Secretária: Camila Teixeira Hardt; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de São Miguel Paulista, CNPJ: 18.424.039/0001-00, Presidente: Edmelia Barba-
resco, brasileira, Solteira, cirurgiã-dentista, RG 242591607 e CPF 18009232874, endereço R Itapeti, 58 Ap 81, São Paulo/ SP, CEP 03324-002. Secretária: Darlene Siqueira; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Saúde, 
CNPJ: 13.349.909/0001-00, Presidente: Wagner Nascimento Moreno, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 4736424 e CPF 690.268.238-00, endereço Rua Major Freire 731 – Vl Monte Alegre, Sao Paulo/ SP, CEP 04304.110. 
Secretária: Mitiko Tamada; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Sorocaba, CNPJ: 71.875.611/0001-21, Presidente: Flavia Laiz Dias, brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 14932238 e CPF 09919833860, ende-
reço Rua César Augusto Coelho de Oliveira 210 Quadra P lote 16 – Jd. Residencial Giverny, Sorocaba/ SP, CEP 18048-269. Secretária: Maria Angelica dos Reis; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Taquaritinga/
Monte Alto, CNPJ: 04.209.476/0001-98, Presidente: Rafael Milanezi de Mello, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 435584546 e CPF 32901639895, endereço R: Jeremias de Paula Eduardo 2018 Centro Monte Alto/ SP, 
CEP 15910-000. Secretária: Josiane Ivano" Gomes; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Tatuapé, CNPJ: 19.972.612/0001-74, Presidente: Munir Mattar Júnior, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 9153501 
e CPF 030.207.178-41, endereço à Rua Emilo Mallet 1229 Apt 121, São Paulo/ SP, CEP 03320001. Secretária: Maria Otília La Guardia; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Tatuí, CNPJ: 54.333.687/0001-06, Presi-
dente: José Celso Rodrigues Junior, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 15895725 e CPF 02295026873, endereço Rua Sete de Maio, 176, Centro, Tatui/ SP, CEP 18270-010. Secretário: Antonio Augusto Camargo de Carvalho; 
Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas de Taubaté, CNPJ: 45.169.695/0001-78, Presidente: Rubens Guimarães Filho, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 175664213 e CPF 138.358.678-06, endereço à R Lafayette 
Rodrigues Pereira 195, Taubaté/ SP, CEP 12093.420. Secretária: Katia Aparecida Bueno Santos Bastos; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas do Tucuruvi, CNPJ: 16.789.702/0001-36, Presidente: Paulo Vicente Pagano, 
brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 6805891 e CPF 04774703869, endereço R Sto Adriano 188 Jd. Peri- São Paulo/ SP, CEP 02334.000. Secretário: Mario Elias Daher; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas do Valinhos/
Vinhedo, CNPJ: 01.172.932/0001-84, Presidente: Pedro Pazinatto Andreoli, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 440534744 e CPF 36262246860, endereço R. José Von Zuben 181 Vl. Sto Antonio, Valinhos/ SP, CEP 
13270.510. Secretário: Fábio Parada Pazinatto; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas da Vila Maria, CNPJ: 18.017.461/0001-32, Presidente: João Esteves Dias, brasileiro, Casado, cirurgião-dentista, RG 55485030 e 
CPF 36641065804, endereço R Togo 480 apto 114 Jd. Japão, São Paulo/SP, CEP 02124.050. Secretária: Maria Luiza Carvalho Morgado; Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas da Vila Mariana, CNPJ: 12.251.635/0001-40, 
Presidente: Denise Cavalieri, brasileira, Casada, cirurgiã-dentista, RG 18205413 e CPF 11464586810, endereço R Lacedemonia 562 Ap 82, Sao Paulo/ SP, CEP 04634020. Secretária: Alexcine Lilian Oliveira Junqueira Barreto e 
Associação Paulista de Cirurgiões-Dentistas da Vila Prudente, CNPJ: 17.911.180/0001-66, Presidente: José Luiz de Oliveira, brasileiro, Solteiro, cirurgião-dentista, RG 4690145 e CPF 330.636.998-53, endereço R Fabiano 
Alves 298 Pq. Vl. Prudente, São Paulo/ SP, CEP 03139.010. Secretária: Suzete Mitsue Kina. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em duas vias, enviadas e protocoladas na secretaria dos Conselhos da 
APCD-Central, sito à Rua Voluntários da Pátria, 547 – 1º andar, para a Central e para as Regionais da capital. Para as demais Regionais, as inscrições deverão ser realizadas nas respectivas secretarias das Regionais, com o encami-
nhamento da 1ª via para a secretaria dos Conselhos da APCD-Central, dentro do prazo legal. As inscrições para a Diretoria, Departamento Cientí!co, Grupo de Estudo, serão por chapas Completas e para os Conselhos Deliberativo, 
Fiscal e Eleitoral individualmente. O Prazo de inscrição encerra-se no dia 27 de março de 2023 às 20:00 h na secretaria dos Conselhos da APCD-Central e ao término do expediente nas demais Regionais. Na APCD-Central as eleições 
deverão ocorrer das 12h00 as 21h00, !cando a critério das Regionais estipular o horário do seu respectivo pleito, observadas as regras do Regulamento Eleitoral, quais sejam, que as eleições deverão ocorrer entre 08h00 e 21h00, 
por período não inferior a 4 (quatro) horas. 

São Paulo, 16 de fevereiro de 2023
Dr. Guilherme Contesini Junior                                                                          Dra. Odette Mutto
          Presidente – COEL                                                                                       Secretária – COEL

Fênix Empreendimentos S.A.
CNPJ - 51.319.358/0001-12 - NIRE - 35.300.006.194

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam convocados os acionistas de Fênix Empreendimentos S.A. (“Fênix”), para a Assembleia Geral 

Extraordinária, a ser realizada no dia 06/03/2023, às 10h00, em sua sede social, na Rodovia SP-304, km 

141,5, sala 2, Santa Bárbara d’Oeste, SP, a fim de tratar das matérias descritas no Edital disponibilizado na 

íntegra nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As 

informações completas para a participação dos acionistas na AGOE estão disponíveis no endereço 

eletrônico do Jornal “O Estado de São Paulo” (Estadão) (https://www.estadao.com.br). Santa Bárbara 

d’Oeste, 15 de fevereiro de 2023. Romeu Romi - Presidente do Conselho de Administração.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06 ε 56.577.059/0012−54ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06 ε 56.577.059/0012−54ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06 ε 56.577.059/0012−54ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06 ε 56.577.059/0012−54

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2164/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2164/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2164/2023ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ / ΙΧΕΣΠ 2164/2023
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ,Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ.  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ.  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ.  εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΑΙΟΡ ΟΦΕΡΤΑ ΓΛΟΒΑΛΜΑΙΟΡ ΟΦΕΡΤΑ ΓΛΟΒΑΛΜΑΙΟΡ ΟΦΕΡΤΑ ΓΛΟΒΑΛΜΑΙΟΡ ΟΦΕΡΤΑ ΓΛΟΒΑΛ, , , , 
παρα παρα παρα παρα ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΛΕΤΑ, ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ, ΣΕΓΡΕΓΑ∩℘Ο Ε DΕΣΧΑΡΤΕ DΕ ΡΕΣ⊆DΥΟΣ ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ ΓΡΥΠΟ DΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΛΕΤΑ, ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ, ΣΕΓΡΕΓΑ∩℘Ο Ε DΕΣΧΑΡΤΕ DΕ ΡΕΣ⊆DΥΟΣ ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ ΓΡΥΠΟ DΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΛΕΤΑ, ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ, ΣΕΓΡΕΓΑ∩℘Ο Ε DΕΣΧΑΡΤΕ DΕ ΡΕΣ⊆DΥΟΣ ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ ΓΡΥΠΟ DΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΛΕΤΑ, ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ, ΣΕΓΡΕΓΑ∩℘Ο Ε DΕΣΧΑΡΤΕ DΕ ΡΕΣ⊆DΥΟΣ ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ ΓΡΥΠΟ D, , , , 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜΡεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜΡεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜΡεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ....
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Banca está entre 10 mais ativas em M&A

Em 2022, o Madrona Advogados ficou entre os dez 
mais atuantes em M&A no Brasil, segundo rankings 
das consultorias TTR e Mergermarket. Com a fusão, 
anunciada internamente aos funcionários na segun-
da-feira, a firma de advocacia passa a se chamar Ma-
drona Fialho Advogados.

Defecções são mais comuns na área

A informação de que 
o governo planeja 
antecipar para mar-

ço o envio da proposta de 
nova regra fiscal ao Con-
gresso elevou o fluxo de ca-
pital na B3 e favoreceu os 
bancos. Bradesco PN subiu 
3,93% e ON, 1,93%. Itaú teve 
ganho de 1,48%, Santander, 
de 2,47%, e Banco do Brasil 
avançou 0,91%. Para analis-
tas, passada a temporada 
de balanços, o mercado ava-
lia qual banco vai segurar 
melhor a inadimplência no 
cenário atual.

Num dia de bom hu-
mor na Bolsa, após 
falas do ministro da 

Fazenda sobre a nova regra 
fiscal, os papéis do Magalu 
recuaram, na contramão de 
outras empresas do segmen-
to. A baixa foi de 4,19%, a 
maior do Ibovespa. Segun-
do analistas, investidores 
venderam papéis para em-
bolsar lucros recentes com 
a empresa. No período de 
um mês, a ação da varejista 
acumula ganhos de 13%. No 
setor, Via subiu 5,58%. 

Entre os escritórios de advocacia, o mais comum não 
são fusões, e sim a separação de sócios. Com sua rede 
de contatos empresariais, desejo de ver seu nome na 
frente da marca e discussões sobre modelos de negó­
cios, há muitos casos de profissionais que deixam ban-
cas renomadas para abrir seus próprios negócios.

Investidor embolsa 
ganhos e Magalu cai

l  DIVÓRCIOS.  Historicamente,  
entre os maiores escritórios do 
Brasil, o Machado Meyer é uma 
dissidência do Pinheiro Netto, 
enquanto o  Souza Cescon  foi  
criado por profissionais que saí­
ram do Machado Meyer. Segun-
do  Madrona,  nos  últimos  25  
anos  “não  houve  integração  
desse porte no setor”.

l SOMA. Com a união, o objeti-
vo é fazer com que o Madrona, 
reconhecido em São Paulo, ga-
nhe peso para avançar em ou-
tras localidades. O Fialho Sal-

les, criado em Belo Horizonte 
em  2006  a  partir  de  três  fu-
sões,  tem  a  mesma  meta  de  
chegar a outros Estados – e vê 
maior potencial com a união.

l PARTILHA. De acordo com Leo-
nardo Canabrava, sócio do Fia-
lho  Salles,  as  empresas  são  
complementares  até  mesmo  
em áreas comuns  de atuação. 
Em infraestrutura,  por  exem-
plo, enquanto o escritório nas-
cido em Minas Gerais é  forte  
em  saneamento,  o  Madrona  
tem  maior  presença  no  seg-
mento de rodovias.

l VENDE-SE. Para Madrona, a vol-
ta das aberturas de capital este 
ano no  Brasil  ainda  não deve 
acontecer com força, mas as fu-
sões e aquisições vão prosse-
guir. Só em janeiro, ele ofere-
ceu ao mercado 25 propostas 
de negócios de fusões. 

l  BEBÊS.  Três meses após sair 
da recuperação judicial, a La-
tam acelera a renovação de sua 
frota.  Este  ano,  a  companhia  
aérea vai receber mais 15 Air-
bus, incluindo a chegada do pri-
meiro  A321neo,  operado  pela  
Latam Brasil em voos domésti­
cos e rotas internacionais cur-
tas. Com isso, sua frota de aero-
naves “sustentáveis”, que con-
somem menos combustível e  
poluem menos, chega a 31.

l DECOLAGEM. A Latam já tem 16 
Airbus A320neo em rotas do-
mésticas, dez deles no Brasil.  
Até o fim da década, a previsão 
é de que 100 novas aeronaves 
de  diferentes  modelos  façam  
parte de sua  frota,  que  opera  
voos  em  diversos  países.  A  
companhia não revela o inves-
timento previsto.

l COMPETIÇÃO. Uma das primei-
ras aéreas a recorrer à recupe-

ração judicial em meio ao caos 
criado  pela  pandemia  de  co-
vid-19, a Latam avança na estra-
tégia de ocupar espaço enquan-
to seus concorrentes brasilei-
ros enfrentam dificuldades. A 
Gol  deu  início  à  reestrutura-
ção  de  seu  passivo  este  mês,  
enquanto a Azul deve seguir o 
mesmo  caminho.  Segundo  a  
Agência  Nacional  de  Aviação  
Civil (Anac), a Latam lidera há 
dois anos (2021 e 2022) o mer-
cado doméstico e  internacio-
nal de aviação no Brasil.

l SUPERÁVIT. Pela primeira vez 
desde o começo da pandemia, 
o mercado de escritórios de al-
to padrão na cidade de São Pau-
lo teve mais áreas alugadas do 
que  devolvidas.  Levantamen-
to  da  consultoria  imobiliária  
Colliers mostra que, em 2022, 
o saldo entre locações e devolu-
ções ficou positivo em 67 mil 
metros quadrados. Já em 2021, 
o saldo ficou  negativo  em  40  
mil metros quadrados. 

l VANTAGEM. Na média, a vacân­
cia da cidade ficou em 23% em 
2022, nível ainda considerado 
alto. Quando essa taxa supera 
15%, os consultores costumam 
dizer  que  os  inquilinos  têm  
mais vantagem na negociação 
das condições de pagamento.

Maior fluxo de capital 
favorece bancos

TWITTER: @COLUNADOESTADAO

COLUNADOESTADAO@ESTADAO.COM

SOBE

DESCE

ALTAMIRO SILVA  JUNIOR,  CYNTHIA DECLOEDT E CIRCE  BONATELLI/
CRISTIANE BARBIERI (edição)  

Madrona, escritório forte 
em assessorar fusões, 
junta-se ao Fialho Salles

U
m dos escritórios de advocacia de São Paulo 
mais conhecidos no segmento de fusões e aquisi-
ções de empresas (M&A, na sigla em inglês), o 
Madrona costuma prestar serviços em grandes 

operações, como a recente combinação de negócios en-
tre Hapvida e NotreDame Intermédica, que juntas têm 
14 milhões de usuários de planos de saúde e odontológi­
co no País. Agora, o próprio escritório resolveu se fun-
dir a outro, o mineiro Fialho Salles, forte em áreas co-
mo infraestrutura e comércio internacional. A nova 
banca nasce com 266 profissionais, incluindo 39 sócios, 
e a meta é dobrar de tamanho em cinco anos. As conver-
sas para a fusão começaram faz cerca de oito meses, se-
gundo Ricardo Madrona, sócio do escritório criado há 
oito anos. 

DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO - 18/9/2020

HERVÉ GOUSSÉ/MASTER FILMS

Aeronave da Latam; aérea receberá mais 15 Airbus este ano, e assim sua 

frota de aviões que consomem menos combustível chegará a 31 unidades

RENOVAÇÃO

NILTON FUKUDA/ESTADÃO - 11/5/2018

Coluna do
Broadcast

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0683 1,2021 0,1915
EURO 0,936 1,0000 1,1251 0,1793
FRANCO SUÍÇO 0,924 0,9877 1,1110 0,1771
LIBRA ESTERLINA 0,832 0,8888 1,0000 0,1594
IENE 134,185 143,3435 161,2790 25,7020

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/23 21,38 144.582 21,25 21,50 -0,88

CAFÉ NY* MAI/23 177,00 90.732 175,25 182,35 -3,41

SOJA CBOT** MAR/23 15,26 202.352 15,165 15,37 -0,76

MILHO CBOT** MAI/23 6,74 416.061 6,73 6,80 -0,85

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.302,00 7,5%
DE R$ 1.302,01 ATÉ R$ 2.571,29 9%
DE R$ 2.571,30 ATÉ R$ 3.856,94 12%
DE R$ 3.856,95 ATÉ R$ 7.507,49 14%

INSS - COMPETÊNCIA (FEVEREIRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
MAGAZ LUIZA ON NM 3,89 -4,19 43.841

TOTVS ON NM 28,60 -4,16 33.419

BRASKEM PNA N1 20,49 -0,68 15.127

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

HAPVIDA ON NM 4,93 7,64 50.387
MRV ON NM 6,51 5,85 16.200
GRUPO NATURAON NM 15,14 5,73 37.246

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
12/2 A 12/3 0,0833 0,8539 0,5837 0,5000

13/2 A 13/3 0,0833 0,8539 0,5837 0,5000

14/2 A 14/3 0,0826 0,8532 0,5830 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 34.128,05 0,11 0,12 2,96
FRANKFURT - DAX 15.506,34 0,82 2,50 11,37
LONDRES - FTSE 7.997,83 0,55 2,91 7,33
TÓQUIO - NIKKEI 27.501,86 -0,37 0,64 5,39

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,2197 0,41 2,82 -1,14
DÓLAR TURISMO 5,4170 0,13 2,59 -1,19
EURO 5,5760 -0,11 1,09 -1,08
OURO 303,500 -0,43 -2,16 0,50
WTI US$/BARRIL 78,8200 -0,22 -0,43 -2,07
IBRENTUS$/BARRIL 85,2900 0,12 -0,22 -0,77

IGP-M (FGV) 1,0379 IPCA (IBGE) 1,0577
IGP-DI (FGV) 1,0301 INPC (IBGE) 1,0571
IPC-FIPE 1,0702 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 13,65 0,00 -0,07 0,00

CDI 13,65 0,00 0,00 0,00

CDB - CDI

Índice Dezembro Janeiro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,69 0,46 0,46 5,71
IGP-M (FGV) 0,45 0,21 3,79 3,79
IGP-DI (FGV) 0,31 0,06 0,06 3,01
IPC (FIPE) 0,54 0,63 0,63 7,20
IPCA (IBGE) 0,62 0,53 0,53 5,77
CUB (Sinduscon) 0,18 -0,07 -0,07 8,51
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,24 0,28 0,28 4,86

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.302,00 A 7.507,49 20% DE 260,40 A 1.501,49
VENCIMENTO 7/3. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 6,05 2.800,27

15/5/2035 6,30 1.914,58

JUROS SEMESTRAIS 15/8/2032 6,16 3.994,83

PREFIXADO 1º/1/2026 12,82 707,45
1º/1/2029 13,39 479,73

SELIC 1º/3/2026 0,09 12.805,14
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 109.600,14 PTS. | Dia 1,62% | Mês -3,38% | Ano -0,12%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Fevereiro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
165,71

Var. (%)
-0,31

Var. 1 ano(%)
-12,03

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 296,00 -1,63 -12,46
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 86,06 -0,23 -10,86
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 1.125,22 -1,62 -24,95

MOEDAS E COMMODITIES
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